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1. INTRODUGAO:

A agquisicdo de concreto usinado para o municipio de Santa Cruz da
Conceicao-SP visa atender as demandas de manutencao e reparos de vias publicas,
construcdo e recuperacdo de calcadas, além de outras obras permitidas para a
preservagao e melhoria da infraestrutura urbana. Dando importancia a esse material
na execucao de servi¢os publicos eficientes e duradouros, fo. A modalidade escolhida
para o processo licitatorio foi o Pregdo Eletrbnico, na forma de Registro de Preco,
garantindo transparéncia e competitividade na aquisicdo. Esse formato proporciona
ao municipio a facilidade de adquirir o concreto usinado conforme a necessidade,
evitando desperdicios e otimizando recursos. Dessa forma, a administracdo municipal
busca garantir a qualidade e a continuidade das obras, promovendo melhorias que

beneficiem a populacdo de Santa Cruz da Conceicéo.

2. NECESSIDADE:

A necessidade de aquisi¢do de concreto usinado para o municipio de Santa
Cruz da Conceicdo-SP esté relacionada a manutencdo e melhoria continua dos
espacos publicos, fundamentais para a seguranca e bem-estar da populacdo. O
concreto usinado é um material essencial para a realizacao de reparos em calgadas,
recuperacédo de vias e outras infraestruturas que sofrem desgaste com o tempo, uso
e condi¢cdes climéticas. Esse material garante agilidade e eficiéncia nas obras,
possibilitando que os servi¢cos sejam realizados com maior qualidade e durabilidade.

Além disso, a contratacdo de concreto usinado por meio de um registro de
precos oferece flexibilidade, permitindo que o municipio adquira o material conforme
a demanda real, sem a necessidade de estocar grandes detalhes. Isso evita
desperdicios e permite uma resposta rapida a emergéncias ou necessidades pontuais
de manutencdo, garantindo que o0s espagos publicos estejam sempre em boas

condicoes.

3. AREA REQUISITANTE:
Departamento de Engenharia, Projetos e Obras.
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4, ASPECTOS RELEVANTES:

Para a aquisicdo de concreto usinado destinado a obras e servigos publicos
de Santa Cruz da Conceicdo-SP, diversos aspectos relevantes devem ser
considerados, a fim de garantir eficiéncia, qualidade e transparéncia no processo.
Os principais aspectos incluem:

Qualidade e Especificagbes do Concreto: E essencial garantir que o concreto
usinado atenda as normas técnicas e padrbes de qualidade estabelecidos pela
Associacado Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). A qualidade do concreto é crucial
para garantir a durabilidade publica e a resisténcia das obras, como cal¢cadas, vias e
reparos estruturais.

Critério de Calculo de Valor Médio: O valor médio para a aquisicdo foi
calculado com base na mediana de trés orcamentos, 0 que representa um método
justo e econbmico para estabelecer o custo. Esse projeto ajuda a evitar valores
extremos e reflete um preco mais equilibrado, facilitando a gestao financeira do
municipio.

Modalidade de Licitacdo (Pregdo Eletrdnico): O uso do Pregdo Eletronico
como modalidade de licitacdo, especialmente no formato de Registro de Preco,
promove maior transparéncia e competitividade. Essa modalidade permite uma
aquisicdo mais agil e segura, favorecendo a participacdo de fornecedores
alternativos, além de fornecer flexibilidade para o municipio, que pode comprar o
concreto conforme as necessidades especificas, evitando desperdicio.

Beneficios do Registro de Preco: A adogdo do Registro de Preco garante que
0 municipio possa adquirir o concreto em diversas etapas, conforme a demanda,
sem a necessidade de realizar uma nova licitacdo a cada compra. Isso é
especialmente vantajoso para suprir demandas emergenciais e rotineiras de
manutencao sem atrasos ou sobrecarga de materiais.

Custo-beneficio para o Municipio: Uma aquisicdo eficiente e controlada de
concreto usinado, com um valor médio de mercado e sem excessos, permite que o
municipio otimize o uso dos recursos publicos. A economia gerada pode ser
redirecionada para outras areas, promovendo um equilibrio financeiro e melhorias

na prestacao de servigos publicos.
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Esses aspectos importantes para que o0 municipio de Santa Cruz da
Conceicéo-SP realize obras com seguranca, qualidade e eficiéncia, atendendo as

necessidades da populacéo e preservando o patrimdnio publico.

5. RELAGAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM:

A relacdo entre a demanda prevista a serem adquiridas € essencial para
garantir que o municipio de Santa Cruz da Concei¢cdo-SP possa atender as suas
necessidades de manutencéo e obras publicas sem excessos ou faltas. Essa previsao
leva em conta a periodicidade e a natureza das obras, como:

ManutencOes Rotineiras e Reparo de Vias: As exigéncias previstas para
reparos de ruas e calgadas incluem tanto as obras de conservacéo de rotina quanto
as intervencdes emergenciais, como o fechamento de buracos e nivelamento de areas
danificadas. Para essas demandas, a quantidade de concreto é estimada com base
na extensao média das areas que serdo de reparo e no historico de operacdes desse
tipo de manutencgéo.

Construcdo e Recuperacao de Calcadas e Passeios Publicos: A construcéo
de novas calcadas ou recuperacéo de passeios publicos exige concreto em detalhes
proporcionais ao espaco a ser pavimentado. A demanda é estimada a partir das areas
publicas que revisées de melhorias para garantir acessibilidade e seguranca aos
pedestres.

Obras de Infraestrutura e Servicos Publicos Diversos: Além das manutencoes,
0 municipio pode ter demandas relacionadas a pequenas obras de infraestrutura,
como muros de contencdo, rampas e outros elementos estruturais em areas publicas.

Margem de Seguranca para Demandas Emergenciais: Considerando
eventuais emergéncias como problemas estruturais que exigem reparos imediatos em
areas publicas, uma margem de seguranca esta incluida na previsdo de quantidade
de concreto. Essa margem garante que 0 municipio esteja preparado para responder
rapidamente a situacdes imprevistas, evitando interrupgcdes nos servigos.

Escalonamento e Controle de Estoque: O registro de preco permite que o
municipio compre o concreto de maneira escalonada, conforme a necessidade, ao
preferir adquirir grandes quantidades de uma s6 vez. Esse controle € importante para

gue o material seja utilizado de forma eficiente, evitando o desperdicio.
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6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO:
6.1. Trata-se de regime de Contratacao direta na modalidade de Registro de
preco, na qual a Administracdo opta por adquirir determinados servicos, com a

realizacdo de um processo licitatorio.

1. DOS CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADES E SUSTENTABILIDADE:

Na aquisi¢ao de concreto usinado para obras e manutencdes em Santa Cruz
da Conceicdo-SP, a adocdo de praticas de acessibilidade e sustentabilidade é
fundamental para promover uma infraestrutura urbana inclusiva e responsavel. No
aspecto de acessibilidade, € essencial que as obras sigam as normas da ABNT NBR
9050, garantindo calcadas e rampas que faciltem a mobilidade de todos,
especialmente pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O nivelamento
correto do piso e 0 uso de materiais superiores sdo essenciais para seguranca e
conforto.

Em termos de sustentabilidade, priorize o uso de concreto produzido de forma
ambientalmente responsavel, com preferéncia para fornecedores que utilizam
agregados reciclados e aditivos coeficientes. Esse cuidado permite uma reducdo da
pegada ecoldgica das obras. O sistema de Registro de Preco também permite
compras conforme a demanda, evitando o desperdicio de material. Além disso, ao
contratar fornecedores locais, o municipio reduz as emissées de carbono relacionadas
ao transporte e minimiza o impacto no entorno urbano durante a execucao das obras.
Essas praticas reforcam o compromisso do municipio com a incluséo, a eficiéncia de

recursos e a preservagcao ambiental.
8. LOCAIS E QUANTITATIVOS ESTIMADOS:

RELAGAO DE HORAS POR ATIVIDADE

Descri¢cao do produto M3 SETOR
FCK 20 MPA 170 -Engenharia, projetos e
Obras
-Servigcos Publicos
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FCK 40 MPA -Engenharia, projetos e
50
Obras

-Servigcos Publicos

9. VIGENCIA DO CONTRATO PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS:

A contratagcdo por registro de preco de empresa especializada em concreto
usinado, para o Municipio de Santa Cruz da Concei¢do — SP tera duracdo de 12
meses, consolidando um compromisso estratégico para o desenvolvimento local. Este

contrato visara assegurar na necessidade evidente de servicos.

10.  JUSTIFICATIVAS DAS ESCOLHAS DA SOLUGAO:

A escolha do concreto usinado para as obras e manutencées em Santa Cruz
da Conceicdo-SP é justificada por sua durabilidade e qualidade, essenciais para
garantir a eficiéncia e a resisténcia das intervencdes urbanas, como calcadas e
reparos de vias. O concreto usinado oferece padronizacao, o que € fundamental para
garantir a consisténcia dos materiais utilizados nas obras publicas. Além disso, sua
producédo controlada reduz a margem de erro nas misturas e proporciona um melhor
acabamento, aumentando a seguranca e a estética dos espacos publicos.

A adocéao do Pregéo Eletrénico na modalidade de Registro de Preco também
€ uma escolha estratégica, pois garante maior competitividade e transparéncia no
processo licitatério, promovendo economia de recursos publicos. Essa modalidade
permite que o municipio adquira o concreto de forma escalonada, conforme as
necessidades reais, evitando o excesso de material e facilitando o atendimento rapido
as demandas.

Essas escolhas estdo alinhadas com os objetivos de eficiéncia e
sustentabilidade do municipio. O uso de concreto de alta qualidade e a flexibilidade
do Registro de Pregco permite que as obras sejam realizadas com menor impacto
ambiental e com um uso mais eficiente dos recursos, atendendo tanto aos critérios de

qualidade quanto aos principios de respeito.
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11.  CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES:
Ndo se faz necessaria a realizagdo de contracdes correlatas e/ou
interdependentes para

gue o objetivo desta contratacéo seja atingido.

12.  ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO:
Os servicos objetos dessa contratacdo serdo pagos com recursos oriundos do

tesouro municipal.

13. MATRIZ DE RISCO:

Uma matriz de risco é uma ferramenta essencial para identificar, avaliar e gerenciar os
possiveis riscos associados a contratagdo de uma empresa especializada em fornecer concreto usinado.
A sequir, apresento uma matriz de risco considerando os principais riscos envolvidos nesse processo e

suas possiveis medidas de mitigacao.

Risco Descricao Probabilidade | Impacto N::ii:e Medidas de Mitiga¢ao
A empresa
contratada pode néo Verificar as certificagdes técnicas
1. Néo atender aos padrdes da empresa, solicitar amostras
Conformidade técnicos de - de trabalhos anteriores, realizar
N . - Média Alto Alto Y e
com Padrdes qualidade exigidos, auditorias e estabelecer critérios
Técnicos resultando em falhas rigorosos no contrato de
nos servigos ou qualidade.
retrabalhos.

A empresa pode néo
cumprir 0s prazos
estabelecidos para a
entrega dos servigos,
causando

Estabelecer cronogramas
detalhados, incluir clausulas de
penalidades por atraso no
Alta Médio Alto contrato, monitorar regularmente

2. Atrasos na
Execugéo dos

Servigos . N 0 progresso e manter
interrupgdes nas 9
N comunicagao constante com a
operacdes da
empresa.
contratante.
Possibilidade de . .
. Realizar uma analise detalhada
surgimento de custos .
R das propostas, garantir um
3. Custos adicionais nao .
S ) - escopo de trabalho bem definido,
Adicionais ou previstos Média Alto Alto S .
— incluir clausulas contratuais de
Ocultos inicialmente, como N
. controle de custos e auditorias
ajustes ou reparos ; :
financeiras.
extras.
Riscos associados a
acidentes de . Cea
Lo x Verificar a existéncia de planos
trabalho ou & ndo o
4. Problemas de . de seguranca, exigir EPIs e
conformidade com . - .
Seguranga no Baixa Alto Médio EPCs adequados, realizar
as normas de . o
Trabalho treinamentos e auditorias de

seguranca, gerando
passivos trabalhistas
e danos a reputacao.

seguranga periodicamente.

5 Falta de A empresa pode néo Avaliar o historico e experiéncia
Capacitagéo ou ter uma equipe Média Alto Alto da €quipe, exIgir comprovagao
; suficientemente de capacitagéo e certificacéo
Treinamento ) . .
capacitada, afetando profissional, e realizar
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a qualidade dos treinamentos especificos
servicos prestados. conforme necessario.
A empresa pode ter
histérico de baixa Realizar pesquisas de mercado e
8. Reputagéo qualidade, litigios ou de antecedentes, solicitar
Negativa da reclamagée;':, de Média Médio Médio refgréncias e dgpoimeptos Qe
Empresa clientes anteriores, clientes anteriores, e incluir
Contratada afetando a clausulas de resciséo contratual
confiabilidade do em caso de problemas.
Servico.
A empresa
contratada pode néo
estarem Exigir comprovacéo de
9. Problemas de conformidade com regularidade fiscal e trabalhista,
Conformidade as leis trabalhistas, Baixa Alto Médio verificar certiddes negativas de
Legal ambientais ou débito e incluir clausulas de
fiscais, gerando compliance no contrato.
riscos de multas e
sangdes.
A empresa
contratada pode
enfrentar Avaliar a saude financeira da
10. Interrupgéo dificuldades empresa por meio de
de Servigos por financeiras que Bai - demonstragdes contabeis e
P L . aixa Alto Médio e :
Faléncia ou levem a interrupgao relatérios financeiros, prever
Descontinuidade dos servigos ou a planos de contingéncia e ter
faléncia, afetando a fornecedores alternativos.
continuidade do
projeto.

14.  DECLARAGAO DE VIABILIDADE:
A equipe do Departamento de Engenharia, Projetos e Obras declara viavel

esta contratacao.

14.1.  JUSTIFICATIVA DE VIABILIDADE:
Declaramos, com base no estudo realizado, que a contratacdo pleiteada €

viavel e necessaria para suprir as demandas do Municipio de Santa Cruz da

Conceicéo.

Santa Cruz da Conceicao, 16 de outubro de 2024.

LEANDRO CHINAGLIA
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA,
PROJETOS E OBRAS
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