Prefeitura Municipal de Santa Cruz da Conceigao
ESTADO DE SAQ PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONTRATACAO DE EMPRESA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA REALIZACAO DE
APROXIMADAMENTE 500 (QUINHENTAS)
HORAS DE SERVICO DE BORRACHARIA EM
GERAL PREVENTIVO-CORRETIVA DA LINHA
PESADA E TRATORES AGRICOLAS E
APROXIMADAMENTE 280 (DUZENTOS E
OITENTA) HORAS DE SERVICO DE
BORRACHARIA EM GERAL PREVENTIVO-
CORRETIVA DA LINHA LEVE E UTILITARIOS
DA FROTA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DA
CONCEICAO E EMPRESA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA REALIZACAO DE

RUA: VER. JUVENAL LEME MOURAO, 770 - FONE: (19) 3567 - 9200 — CEP 13.625 - 043



Prefeitura Municipal de Santa Cruz da Conceigao
ESTADO DE SAQ PAULO

APROXIMADAMENTE 500 (QUINHENTAS)
HORAS DE SERVICO DE ALINHAMENTO,
BALANCEAMENTO E CAMBAGEM EM GERAL
PREVENTIVO-CORRETIVA DA LINHA
PESADA E TRATORES AGRICOLAS E
APROXIMADAMENTE 280 (DUZENTOS E
OITENTA) HORAS DE SERVICO DE
ALINHAMENTO,  BALANCEAMENTO E
CAMBAGEM EM GERAL PREVENTIVO-
CORRETIVA DA LINHA LEVE E UTILITARIOS
DA FROTA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DA

CONCEICAO.
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1. INTRODUGAO:

1.1 A manutencgao da frota de veiculos, da linha leve e pesada, pertencentes a Prefeitura de
Santa Cruz da Conceicdo, se faz necessaria e para tal tem que ser efetuada por empresa técnica
especializada para realizagéo de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada
e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios
da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicdo e empresa técnica especializada para realizacéo de
servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e
Tratores Agricolas e de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceig&o.

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo principal embasar o processo de
Registro de Pregos para a contratacao de uma empresa técnica especializada para realizagéo de servigo
de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de
Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz
da Conceicdo e empresa técnica especializada para realizagdo de servico de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de
servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e
Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceig&o. O intuito € de manter a frota desta prefeitura
em plena condig@o de uso, quer pela manutengdo preventiva, aumentando a vida util do equipamento,
quer pela manutengdo corretiva para uso mais rapido possivel do equipamento, que atendem varios
setores de atendimento da populagao local, o que justifica esse investimento.

Ao longo deste estudo, serdo abordados aspectos técnicos essenciais, como especificages
para a escolha da empresa especializada, qualidade de servigos, prazo de entrega, levantamento
orgamentario, bem como os critérios de credenciamento e habilitacdo das empresas interessadas em
participar do processo licitatorio.

Este estudo técnico tem, portanto, a finalidade de subsidiar de maneira consistente o processo
de contratagdo, assegurando que a empresa escolhida esteja apta a realizar um servigo de qualidade,

atendendo aos padrdes técnicos necessarios.

2. NECESSIDADE:
A contratacdo de uma empresa técnica especializada para realizagao de servigo de Borracharia
em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em

Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigéo e
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empresa técnica especializada para realizagao de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem
em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Concei¢do, pode ser fundamentada por diversas necessidades e objetivos
relacionados a manutencéo da frota de veiculos da linha leve e pesada da Prefeitura de Santa Cruz da
Conceigéo.

Abaixo estédo algumas das principais raz0es para a contratacao desse tipo de servico:

Seguranca do equipamento: O equipamento que € submetido a manutengéo preventiva ou

corretiva oferece, tanto ao funcionario quanto ao municipe as condi¢des seguras e adequadas ao uso,
contribuindo para a seguranga no transito e uso.

Conformidade com Normas: A manutengao deve atender a normas técnicas especificas para

garantir a eficacia do equipamento e a contratagdo de uma empresa especializada assegura que 0
trabalho seja realizado de acordo com padrdes regulatorios, legislagdo em vigor e normas de seguranga.

Manutencéo e Durabilidade: Os equipamentos da frota estdo sujeitos a desgastes naturais

devido ao uso sendo imprescindivel a manuteng@o que prolongara a vida util, bem como o adequado
funcionamento.

Cumprimento de Obrigacdes Legais: A manutengao adequada atende as regulamentagdes dos

drgéos responsaveis pela fiscalizagéo de transito e contratando uma empresa especializada neste tipo
de fornecimento de servigos, garante o cumprimento dessas obrigagoes.

Prevencdo de Acidentes: Este tipo de manutengdo garante o funcionamento adequado do

equipamento, prevenindo a ocorréncia de acidentes por conta do funcionamento inadequado tanto para
os funcionarios quanto aos usuarios do servigo publico.

Portanto, a contratagdo de uma empresa especializada neste tipo de fornecimento de servigos
atende a uma série de necessidades que vao desde a seguranga no transito até a melhoria da qualidade
de uso destes equipamentos. Essa contratagé@o € parte integrante da gestdo municipal responsavel e

eficiente do servigo publico urbano.

3. AREA REQUISITANTE:

Departamento de Transportes.

4, ASPECTOS RELEVANTES:
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Ao contratar uma empresa técnica especializada para realizagdo de servigo de Borracharia em
Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicdo e
empresa técnica especializada para realizagéo de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem
em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Conceigdo, é fundamental considerar diversos aspectos relevantes para garantir a
eficiéncia, qualidade e conformidade com normas técnicas e legais. Abaixo estdo alguns pontos

importantes a serem considerados:

Experiéncia e Qualificacdo da Empresa:

° Verificar a experiéncia da empresa técnica especializada para realizagao de servigo de
Elétrica Preventivo-Corretiva na linha Pesada, de Tratores Agricolas, na linha Leve e Utilitérios, da frota
Municipal de Santa Cruz da Conceigao.

° Avaliar se a empresa possui profissionais qualificados e com conhecimento técnico

adequado para realizar o servigo.

Certificacoes e Reqularidade:

° Certificar-se de que a empresa possui todas as certificacdes necessarias para realizar
fornecimento de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores
Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota
Municipal de Santa Cruz da Concei¢éo e de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em
Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Conceigao.

° Verificar a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da empresa.

Atendimento a Normas Técnicas:

° Garantir que a empresa realiza o servigco de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva
da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha
Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigdo e de servigo de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de

servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e
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Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao., de acordo com as normas técnicas vigentes,
assegurando a eficacia do servigo.

Material Utilizado:

° Certificar-se de que a empresa utiliza servicos de alta qualidade e que atendem as
especificagdes técnicas necessarias para a manutengao.

Prazos de Execucéo:

. Estabelecer prazos realistas para o fornecimento dos servigos.

Orgamento Detalhado:

) Exigir um orgamento detalhado que inclua todos os custos envolvidos, do fornecimento
dos servicos.

Garantias;

. Verificar as garantias oferecidas pela empresa em relagdo a qualidade e a durabilidade
dos servigos.

Sustentabilidade Ambiental:

° Incentivar préticas sustentaveis na execugao do servigo, como o descarte adequado de
residuos e a escolha de materiais ecologicamente responsaveis.

Capacidade Técnica e Operacional:

° Avaliar a capacidade técnica e operacional da empresa para atender a demanda do
municipio, considerando as necessidades de uso da frota.

Referéncias e Histdrico de Trabalhos Anteriores:

° Solicitar referéncias de outros clientes para avaliar a qualidade dos servigos prestados
pela empresa.
° Analisar o historico de trabalhos anteriores, especialmente em municipios com

caracteristicas semelhantes.

Condicdes Contratuais e Penalidades:

° Estabelecer claramente as condigbes contratuais, incluindo prazos de pagamento,
responsabilidades das partes envolvidas e penalidades por descumprimento de clausulas contratuais.

Capacidade Financeira:

. Avaliar a capacidade financeira da empresa para realizar o servigo, garantindo que ela

tenha condigdes de arcar com 0s custos necessarios.
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. Ao considerar esses aspectos, a contratacdo de uma empresa técnica especializada
para realizacdo de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores
Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota
Municipal de Santa Cruz da Conceigdo e empresa técnica especializada para realizagao de servigo de
alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores
Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da
linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao, se torna mais segura, eficiente e
alinhada aos objetivos da gestédo municipal. Essa abordagem criteriosa contribui para a selegéo de um

fornecedor que atenda plenamente as necessidades do municipio.

5. RELAGAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM:

A relacdo entre a demanda prevista e as quantidades é um aspecto critico a ser considerado
ao contratar empresa técnica especializada para realizagdo de servico de Borracharia em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigéo e
empresa técnica especializada para realizagéo de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem
em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Conceicdo. Essa analise visa garantir que a empresa contratada tenha a capacidade
necessaria para atender a demanda do municipio de maneira eficiente e dentro dos prazos

estabelecidos. Abaixo estdo alguns pontos importantes a serem considerados nessa relagéo:

. Levantamento da frota:

Realizar um levantamento preciso de toda a frota municipal, que necessitam de manutencéo
de uma empresa técnica especializada para realizagdo de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao e empresa técnica
especializada para realizagdo de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento
e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz

da Conceigéo.
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Considerar diferentes tipos de veiculos, da linha leve e pesada, para estimar a demanda

especifica de cada departamento.

° Demanda por Manutengao Preventiva e Corretiva:

Avaliar se ha a necessidade de realizar tantos servicos de manutencao para a realizagao de
servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo
de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa
Cruz da Conceigao e para realizagao de servi¢o de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento
e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz
da Conceigéo.

. Dimensionamento da Equipe e Recursos:

Dimensionar a equipe e 0s recursos necessarios para atender a demanda prevista.

Garantir que a empresa contratada tenha a capacidade operacional para mobilizar equipes e
equipamentos de forma adequada.

. Adequacao ao Prazo de Execucao:

Relacionar a demanda prevista com o prazo de execugao estabelecido no contrato.

Certificar-se de que a empresa contratada pode cumprir os prazos acordados, evitando atrasos
na conclusao do servico.

° Flexibilidade para Atender a Picos de Demanda:

Verificar se a empresa tem flexibilidade para lidar com possiveis picos de demanda,
especialmente em casos de intervengdes emergenciais ou situagdes que exijam uma resposta rapida.

° Previsao de Manutengdo ao Longo do Contrato:

Antecipar a necessidade de manutengédo continua ao longo do contrato, planejando agdes

preventivas e corretivas conforme a dindmica de desgastes dos equipamentos.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO:
6.1. Trata-se de regime de Contratagéo direta na modalidade de Registro de preco, na qual
a Administracdo opta por adquirir determinados tipos de servigos diretamente de um fornecedor, com a

realizagao de um processo licitatorio. Este tipo de contratagéo é respaldado por legislagao especifica.
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1. DOS CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADES E SUSTENTABILIDADE:

O objetivo ¢ a efetiva aplicagéo de boas praticas sustentaveis nas licitagdes promovidas pela
Administragédo Publica, em atendimento ao art. 170 da CF/1998 e a lei n°® 14.133/21.

o Efetuar o descarte de materiais em observancia a politica de responsabilidade
socioambiental adotada pelo 6rgao;

o Obedecer as normas técnicas, de saude, higiene e de segurancga do trabalho, de acordo
com as normas do MTE;

o Racionalizar o uso de substancias potencialmente toxicas ou poluentes, informando, se
for o caso, o tratamento adotado para o recolhimento dos residuos;

o Substituir as substancias toxicas por outras atdxicas ou de menor toxidade;

o Separar e acondicionar em recipientes adequados para destinacdo especifica o0s
residuos de obras, separando o que pode ser reaproveitado e reciclado, demonstrando os procedimentos
utilizados para recolhimento adequado dos materiais;

o Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local na execucao local na execugéo dos servigos;

o Providenciar o recolhimento dos materiais inserviveis e dos recipientes de pecas, 6leos,
graxas e afins originarios dos servicos executados, para posterior repasse as empresas
industrializadoras, responsaveis pela reciclagem ou reaproveitamento dos mesmos, ou destinagao final
ambientalmente adequada, demonstrando os procedimentos utilizados para o recolhimento adequado
dos materiais;

o Os servigos empregados pela Contratada deverdo atender a melhor relagéo entre custos

e beneficios, considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos;

8. VIGENCIA DO CONTRATO PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS:

A contratag&o por registro de prego ao contratar empresa técnica especializada para realizagéo
de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de
servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de
Santa Cruz da Conceicdo e empresa técnica especializada para realizagdo de servigo de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de
servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e
Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicdo, nas areas de expansdo urbana e perimetro
urbano do Municipio terd a duracdo de 12 meses, consolidando um compromisso estratégico para o
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desenvolvimento local. Este contrato visara assegurar a necessidade de manutencdo na linha leve e
pesada da frota de Santa Cruz da Conceigéo, que contribuirdo para a ordenacao do transito e de um uso

adequado para os funcionarios e cidad&os.

9. JUSTIFICATIVAS DAS ESCOLHAS DA SOLUGAO:

A escolha da solugdo para a contratagdo por registro de preco de empresa técnica
especializada para realizagéo de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada
e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios
da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicdo e empresa técnica especializada para realizacéo de
servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e
Tratores Agricolas e de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigdo, pode ser
fundamentada por varias justificativas. Abaixo, apresento algumas possiveis razdes que poderiam ter
influenciado essa decis&o:

Economia de Recursos: O registro de pregos pode permitir uma economia significativa de
recursos, uma vez que as quantidades e pregos de servigos sdo estabelecidos previamente. Isso pode
ser particularmente vantajoso em projetos de longa durag&o ou com necessidades variaveis.

Agilidade e Flexibilidade: O registro de pregos proporciona agilidade na contratagdo de
servigos adicionais ou complementares sem a necessidade de novo processo licitatorio. Isso pode ser
util em situagdes onde as demandas por servicos de empresa empresa técnica especializada para
realizacao de servigco de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas
e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Conceigdo e empresa técnica especializada para realizagéo de servico de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de
servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e
Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicdo podem variar ao longo do tempo.

Padronizagao e Qualidade: Ao contratar uma Unica empresa especializada, ha a possibilidade
de padronizar a qualidade dos servigos, garantindo um padréo consistente para a realizacdo de
fornecimento de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores
Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota
Municipal de Santa Cruz da Conceigéo e fornecimento de servigo de alinhamento, balanceamento e

cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de
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alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da
Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicao.

Experiéncia da Empresa: A escolha pode ter sido baseada na experiéncia comprovada da
empresa especializada em servigos similares, demonstrando capacidade técnica, conhecimento do local
e eficiéncia na execugéo de projetos semelhantes.

Cumprimento de Prazos: A empresa selecionada pode ter histérico de cumprimento de
prazos, o que é crucial para garantir a conclusdo oportuna dos servigos, especialmente em um projeto
que envolve a para a realizagdo de fornecimento de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao e fornecimento de
servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e
Tratores Agricolas e de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao..

Capacidade Técnica e Equipamentos: A avaliagdo da capacidade técnica da empresa,
incluindo a disponibilidade de equipamentos modernos e adequados para a realizagéo de fornecimento
de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de
servico de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de
Santa Cruz da Conceicao e fornecimento de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em
Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento,
balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal
de Santa Cruz da Conceicéo, pode ter sido um fator determinante na escolha.

10.  JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO DA SOLUGAO:

A decisdo de nao optar pelo parcelamento da solug¢do na contratagéo por registro de prego de
uma empresa técnica especializada para realizagdo de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao e empresa técnica
especializada para realizagdo de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento
e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz
da Conceicao pode ser justificada por diversos motivos. Abaixo estao algumas razdes comuns para essa
escolha:

Economia de Custos Administrativos: O parcelamento de uma solugdo em vérias

contratagdes separadas pode aumentar os custos administrativos associados a gestdo de mdltiplos
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contratos, processos licitatdrios e fiscalizagdo. Ao contratar uma Unica empresa por registro de preco, ha
uma simplificacdo dos processos administrativos.

Uniformidade e Padronizagao: A execucao de servigos por uma unica empresa pode garantir
uniformidade e padronizagdo na prestagao dos servigos de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva
da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha
Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Concei¢do e prestagdo dos servigos de
alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores
Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da
linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicéo, evitando variagdes de qualidade
e procedimentos que podem ocorrer com diferentes prestadores de servigos.

Ganhos de Escala: Ao concentrar o volume de servigos em uma unica empresa, € possivel
obter ganhos de escala, resultando em negociagdes mais favoraveis em termos de custos unitarios. Isso
pode levar a uma economia global para a administracao publica.

Facilidade de Coordenagao: A gestdo de um Unico contrato é geralmente mais facil e eficiente
do que a coordenagéo de varios contratos. Isso simplifica a comunicagdo, o acompanhamento e a
fiscalizagdo dos servigos, facilitando a superviséo global do projeto.

Redugéo de Riscos: A concentragdo dos servigos em uma Unica empresa pode reduzir 0s
riscos associados a coordenagéo de diferentes fornecedores, minimizando a possibilidade de conflitos e
garantindo uma maior responsabilidade sobre a execugéo total do projeto.

Adequacgédo as Necessidades Especificas do Projeto: Em alguns casos, a natureza do
projeto pode demandar uma abordagem Unica e integrada. A manutencdo com o fornecimento de servigo
de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de
Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz
da Conceigao e de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva
da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em
Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigao
podem exigir uma abordagem coesa, facilitando a coordenagao e execugao global.

Agilidade na Resposta a Demandas Variaveis: Um contrato Unico por registro de preco
permite uma resposta mais agil a variagbes na demanda de servigos, possibilitando ajustes conforme

necessario sem a necessidade de procedimentos licitatérios adicionais.

11.  CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES:
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Nao se faz necessaria a realizacdo de contragdes correlatas e/ou interdependentes para

que o objetivo desta contratagdo seja atingido.

12.  ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO:

Os servigos objetos dessa contratagdo serdo pagos com recursos oriundos do tesouro

municipal.

13. MATRIZ DE RISCO:

A matriz de risco a seguir considera diversos fatores que podem impactar a contratagéo de

empresa técnica especializada para realizagdo de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva

da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de Borracharia em Geral Preventivo-Corretiva da linha

Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Concei¢do e empresa técnica especializada para

realizagao de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da

linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral

Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceicéo, visando

identificar e classificar os possiveis riscos associados a esse processo.

equipamento

qualidade ou falta de
equipamentos

e realizar testes de qualidade destes
antes do inicio do servico

Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigagao Alocacao
Interrupgdo nas atividades x Ajustar o cronograma de execugao de
. : - Falta de méo de obra - Z
Operacional devido a condigdes de . acordo com previsdes necessarias e Contratado
especializada.. o N e
trabalho adversas Utilizar méo de obra especializada.
Aumento inesperado nos Elevacao dos custos de Firmar contratos com fornecedores
Financeiro custos devido a flutuagdes material durante a garantindo pregos fixos por um periodo | Contratado
nos precos dos custos execucéo do projeto. razoavel.
Atrasos na execugao Realizar treinamentos ou parcerias
Recursos Dificuldade em encontrar devido a falta de com instituicdes educacionais locais
o L I Contratado
Humanos trabalhadores qualificados profissionais para aumentar a disponibilidade de
qualificados. mé&o de obra qualificada.
Atrasos devido a Manter uma comunicagao aberta com
. AlteragOes imprevistas na mudangas repentinas a comunidade para antecipar variagdes
Operacional ) . . ~ Contratante
demanda de servigos nas necessidades da na demanda e ajustar a programagao
comunidade. conforme necessario.
. - Refazer o trabalho Selecionar equipamentos para adquirir
Defeitos na aplicagao por . o )
. . devido a problemas na e substituir os que ou tenham defeitos
Operacional falta ou defeito de Contratante

Esta matriz abrangente incorpora uma analise detalhada de cada risco associado a contratagéo

de empresa técnica especializada para realizagdo de servico de Borracharia em Geral Preventivo-

Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servico de Borracharia em Geral Preventivo-
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Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz da Conceigéo e empresa técnica
especializada para realizagdo de servico de alinhamento, balanceamento e cambagem em Geral
Preventivo-Corretiva da linha Pesada e Tratores Agricolas e de servigo de alinhamento, balanceamento
e cambagem em Geral Preventivo-Corretiva da linha Leve e Utilitarios da Frota Municipal de Santa Cruz

da Conceigao.

14.  DECLARAGAO DE VIABILIDADE:
A equipe do Departamento de Transportes declara viavel esta contratagéo.
14.1.  JUSTIFICATIVA DE VIABILIDADE:
Declaramos, com base no estudo realizado, que a contratagéo pleiteada é viavel e necessaria

para suprir as demandas do Municipio de Santa Cruz da Conceigéo.

BRAZ EDSON DE LIMA
Diretor do Departamento de TRANSPORTES
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